
Empleadores y asalariados registrados, según intensidad laboral y rama de actividad 
En el país se ha instalado la creencia de que las pequeñas y medianas empresas son las principales creadoras 

de puestos de trabajo, mientras que se devaluó el rol de las grandes compañías, con un promedio de más de 

200 empleados, porque se considera que se interesan más por incorporar máquinas sustitutivas de personal 

que por incrementar la nómina. IDELAS analizó la serie de seis años de ARCA (ex AFIP) por tramo de 

cantidad de empleados en relación de dependencia y rama de actividad  

 

A noviembre de 2024, el Sistema Integrado 

Previsional Argentino tenía registrados 527.345 

empleadores y 8,21 millones de trabajadores en 
relación de dependencia, según la serie de la Agencia 

de Recaudación y Control Aduanero (ex AFIP), que 

se nutre de las declaraciones juradas presentadas 

mensualmente al Sistema de Seguridad Social 

(Anses).  

IDELAS detectó que la estadística incluye tanto a 

emprendedores como a administradores de 
consorcios de edificios, que registran a encargados y 

propietarios que anotan al personal dedicado al 

trabajo doméstico y dueños de muy diversas 

actividades que tienen uno o dos personas a cargo, 

pero que no constituyen empresas propiamente 

dichas.  

No es una diferencia menor a la hora de hacer 

comparaciones de la variación de la serie a lo largo 

del tiempo y vincularla con el ciclo económico. 

Por un lado, se advierte en el último dato registrado a 

noviembre de 2024 que el tramo de empleadores con 

hasta dos trabajadores en relación de dependencia 
(asalariado) registrado, con 278.871 superó en cinco 

puntos porcentuales al resto en su participación en el 

total del mercado. 

Fuente: IDELAS con datos de la Agencia Recaudación y Control Aduanero (ARCA)

En comparación con el inicio de la serie desagregada 

por intensidad laboral -enero 2018-, esta franja 

disminuyó en 25.033 casos (8,2%), explica poco más 

del 80% del total de bajas registradas en ese período 
de seis años. 

Por el otro, en el caso de la cantidad de asalariados, la 
franja de empleadores con más de dos trabajadores a 

cargo es más de 21 veces superior a la de hasta dos 

(95,5% 4,5%). Son los  que pueden considerarse 

emprendedores propiamente dichos. Comparado con 

noviembre de 2018 incorporó 177.487 trabajadores 
(subió 2,3%, muy por debajo de la tasa de crecimiento 

vegetativa de la población), en contraste con el resto 

del segmento que redujo la nómina en 25.033 
personas (8,2 por ciento). 



Fuente: IDELAS con datos de la Agencia Recaudación y Control Aduanero (ARCA)

Hay que tener presente que se trata de una base de 

datos que refleja más el estado de las finanzas de los 
empleadores y el cumplimiento en tiempo y forma de 

las normas legales, que el “nacimiento” y “muerte” de 
empresas en cada segmento del mercado.  

El desagregado de los generadores de empleo por 

tramos de la nómina muestra que, en términos 
absolutos, las bajas más marcadas se concentraron en 

el segmento de 3 a 10 empleados, mientras que, en 

términos relativos, sobresalieron las empresas de más 

de 1.500 a 5.000 asalariados, con caídas de entre 2,4% 
y 5,1 por ciento.  

Po el contrario, el aumento de las incorporaciones 
netas de personal en relación de dependencia se 

concentró en la franja intermedia, de 11 hasta 1.500 

trabajadores, y en el extremo de más de 5.000 
asalariados (organismos a cargo del Estado y 
empresas con mayoría de capital estatal). 

Fuente: IDELAS con datos de la Agencia Recaudación y Control Aduanero (ARCA)
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DISTRIBUCIÓN POR ACTIVIDAD 

Por rama de actividad, también se observa una 

marcada brecha en la variación de la cantidad de 

empleadores. Entre 2018 y 2024, únicamente el 12% 
de la caída total (30.965) correspondió a productores 

de bienes y el 88% a productores de servicios, aunque 

en términos relativos la brecha fue más acotada: 2,7% 
en el primer caso y 6,4% en el segundo. 

Entre los seis grandes grupos de productores de 

bienes, la baja de empleadores se registró en agro 
2,6%, industria manufacturera 1,2%, y, el más 
afectado, construcción, cayó 8,2 por ciento.  

Por el contrario, se registraron nuevos emprendedores 

en minas y canteras (aumentó 18,6%, con 219 nuevos 

empleadores), en agua, cloacas y tratamiento de 
residuos (1,2%, con 78 nuevos casos); y electricidad, 
gas y aire (3,1% y 23 emprendedores adicionales). 

En el caso de los servicios, sobre 14 grandes sectores 

que desagrega ARCA, se registraron caídas en 13 

rubros. La excepción con un incremento de 4,6% fue 

Información y Comunicaciones, se agregaron 406 
empleadores. 

Si bien la serie no permite detectar específicamente a 

los administradores de consorcios, estudios del 

Ministerio de Trabajo durante el gobierno de 
Cambiemos estimaron que estos se inscriben en 

diversos rubros, como servicios de apoyo, comercio, 

inmobiliaria, profesiones técnicas y asociaciones. 

Esto es relevante porque su distribución en distintos 
sectores dificulta medir con precisión el impacto de 

las políticas económicas en este grupo de 
empleadores.  

En términos porcentuales, las caídas más marcadas y 

su representatividad sobre el total de las bajas se 
dieron entre los servicios en transporte y 

almacenamiento 21,8% y 31, en cada caso; artísticos, 

culturales y deportivos 15,7% y 4,4%, 

respectivamente, profesionales, científicos y técnicos 
14,3% y 15,5%, e inmobiliarias 11,1% y 8,2 por 
ciento. 



Fuente: IDELAS con datos de la Agencia Recaudación y Control Aduanero (ARCA)

MOVIMIENTO DE LA NÓMINA 

El desagregado por tramos de empleadores reveló 
que, en noviembre de 2024, había 144.727 más 

asalariados declarados que en el mismo mes de 20l8, 
lo que representa una caída de 1,8 por ciento. 

En términos absolutos, el aumento se concentró en 

empresas con más de 5.000 asalariados (subió en 
110.143 trabajadores, (7,1%); seguida por la de 101 a 

500 empleados 50.031 (3,2%), y en la de 51 a 100 

dependientes 33.306 (4,8%), en todos los casos 

impulsado por el auge de la actividad hidrocarburífera 
en Vaca Muerta y en la nueva minería y actividades 

vinculadas. También se expandió la dotación de 

personal en empleadores de 26 a 40 trabajadores 

(18.275 y 4,3%), de 501 a 1.000 (13.631 y 1,7%) y en 
la franja de 11 a 25 (11.371 y 1,5 por ciento). 

En cambio, hubo una generalizada baja en los cuatro 
tramos que van desde 1 hasta 10 asalariados 

segmentos con crecimiento en la nómina: en el tramo 

de 41 a 50 asalariados 3.550 (1,6%) y de 11 a 25 
trabajadores. 

En conjunto, la franja de hasta dos empleados 

contrajo su dotación en 32.760 personas (8,2%), 
mientras que la mayor parte del resto del mercado 
laboral incorporó 177.487 puestos (2,3 por ciento).



Fuente: IDELAS con datos de la Agencia Recaudación y Control Aduanero (ARCA) 

Por rama de actividad, el incremento del empleo entre 

extremos de los seis años analizados se distribuyó en 
menos de 3% en el conjunto de los productores de 

bienes y más de 97% en los servicios. En términos 

relativos, el aumento fue 0,2% en el primer caso y 
2,4% en servicios. 

Entre los sectores productivos, las mayores 
incorporaciones se dieron la industria 63.462 (5,4%); 
y en minas y canteras (20.468 y 21,9 por ciento). 

En cambio, las desvinculaciones se registraron en la 

Construcción (64.045 y 14%) y en Agro, silvicultura 
y pesca (22.380 y 6,2 por ciento). 

En el sector de servicios, las mayores incorporaciones 

tuvieron lugar en Comercio y reparación de 
automotores (80.089 y 6,9%); Salud y servicios 

sociales (40.758 y 12,5); Alojamiento y Servicios de 

Comida (29.993 y 11,1%) e Información y 
Comunicaciones (28.785 y 2%); Administrativas y 

Servicios de Apoyo (28.251 y 5,7%), y Enseñanza 
(23.242 y 3,4 por ciento).  

Por el contrario, las mayores caídas se observaron 

Asociaciones y Servicios Personales (39.621 y 

12,1%); e Intermediación Financiera y Seguros 
(26.552 y 11,4%), principalmente. 
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