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DIRECCION Y COORDINACION ACADEMICA

Director de la Consultora Mente Inter-Nazionale desde 2012.

Licenciado en Relaciones Internacionales (UP) y Magister en Relaciones Internacionales
(UBA). Argentina.

Actualmente es Director Académico y Docente Universitario de la Escuela de Desarrollo

Profesional de la Escuela Formacion Continua de Posgrados UCES desde el afio 2018.

Miembro del Departamento de Seguridad y Defensa desde el afio 2014 en el Instituto de
Relaciones Internacionales de La Plata y Secretario del Observatorio en PLA & Compliance
desde diciembre de 2021.

Magister (Mgtr.) en Politicas Publicas por FLACSO, Argentina, obteniendo la calificacion de
Distinguida (2021).
Lic. en Antropologia & Lic. en Ciencia Politica con énfasis en Relaciones Internacionales

por la Universidad Icesi de Colombia (2015).

Actualmente es Coordinadora Académica y Docente Universitaria de la Escuela de
Desarrollo Profesional de la Escuela Formacion Continua de Posgrados UCES desde el
ano 2018.

Es también Coordinadora General de la Consultora Mente Inter-Nazionale desde 2016 y

Miembro del Observatorio en PLA & Compliance desde diciembre de 2021.

y docente correspondiente.

- Acceso a noticias y documentos a través de la plataforma online de estudio.
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PRESENTACION

La Escuela de Desarrollo Profesional de Posgrados UCES y la consultora Mente Inter-Nazionale

presentan desde la Escuela de Formacion Continua de Posgrados UCES, su Summer
Bootcamp con el Programa Intensivo: Compliance en el Deporte, en la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales (UCES).

El ambito deportivo actual exige una profesionalizacion integral basada en la transparencia,
la ética y el cumplimiento normativo. El Programa Intensivo: Compliance en el Deporte,
aborda el origen y la evolucién del compliance deportivo, analizando su aplicacion practica
tanto en clubes como en federaciones nacionales e internacionales. A través de un enfoque
multidisciplinario. La formacion recorre desde los fundamentos legales y modelos de gobernanza
hasta los desafios tecnoldgicos mas modernos como el uso de IA y blockchain en el sector.

El Programa Intensivo: Compliance en el Deporte se distingue por su visidon regional y
global, integrando los marcos legales de Argentina y Brasil junto con las normativas de FIFA
y CONMEBOL. Ademas, se analizan casos reales de reconstruccion institucional tras crisis
de gobernanza, permitiendo que el alumno comprenda como estandarizar buenas practicas y
gestionar riesgos financieros y reputacionales en ecosistemas deportivos de alta complejidad.

OBJETIVOS

El Programa Intensivo: Compliance en el Deporte se propone alcanzar los siguientes
objetivos pedagdgicos:

« Comprender los fundamentos y el marco legal: Estudiar los principios de integridad,
ética y transparencia, junto con la normativa vigente en Argentina (Ley 27.202 y 27.401),
Brasil (Lei Pelé, LGPD) y los estandares internacionales de FIFA y CONMEBOL.

« Dominar la gestion de riesgos y prevencion de delitos: Identificar y evaluar riesgos
asociados al lavado de activos, la financiacion del terrorismo y las obligaciones ante la UIF

en el ambito deportivo.

« Abordar la integridad deportiva y el mercado de apuestas: Analizar las tipologias de
manipulacion de resultados (match-fixing), la evolucién regulatoria de las apuestas en

América Latina y el uso de herramientas tecnolégicas de monitoreo.


https://www.linkedin.com/in/escueladedesarrolloprofesionalescueladeformacioncontinua/
https://menteinternazionale.com/academia-mente-1
https://www.instagram.com/posgradosuces/
https://twitter.com/PosgradosUCES
https://www.facebook.com/PosgradosUCES
https://www.uces.edu.ar/posgrados/

« Disehar e implementar programas de integridad: Capacitar en la creacion de
componentes clave como cédigos de ética, canales de denuncias, auditorias y procesos

de due diligence de patrocinadores y agentes.

« Fomentar una cultura de liderazgo y equidad: Promover la gestion de la integridad
institucional con enfoque en la inclusién, la equidad de género y el liderazgo femenino en

el deporte.

DESTINATARIOS

El Programa Intensivo: Compliance en el Deporte esta disefiado para profesionales que

busquen especializarse en la integridad y gobernanza del ecosistema deportivo, incluyendo:
» Dirigentes deportivos de diversas instituciones.

e Abogadas y abogados interesados en el derecho deportivo y cumplimiento.

« Oficiales de cumplimiento (Compliance Officers) que deseen orientar su carrera al deporte.
« Agentes de deportistas y gestores de clubes, federaciones y ligas.

« Profesionales de entidades deportivas y otros actores del sector interesados en la gestiéon

ética y financiera.

*Para tomar el siguiente curso no es necesario poseer conocimientos previos sobre la tematica

a abordar por lo que esta abierto publico en general interesado en la materia.

METODOLOGIA DE APRENDIZAJE: ¢COMO
LO HACEMOS?

Todos los encuentros constaran de la presentacion de los conceptos tedricos, exposicion que se
hara de manera minuciosa y en profundidad por cada docente, y, para ilustrar de mejor manera
la relacion entre los conceptos trabajados, se utilizaran casos-ejemplo y ejercicios practicos
en los que se usaran herramientas digitales y tecnoldgicas, para facilitar la comprensién por
parte de los alumnos.

El Programa Intensivo: Compliance en el Deporte se estructura en cuatro (4) clases, cada
una, con contenidos particulares a tratar, teniendo un abordaje tedérico-practico, segun la
tematica. La literatura proporcionada servira para introducir los temas y ayudar a enriquecer la

discusion en clase. Se espera un intercambio de ideas entre el alumnado y una participacion
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activa para que los alumnos puedan analizar y aplicar los conceptos trabajados durante la
cursada. Esto ayudara exitosamente, a su vez, al alumnado al momento de realizar la asignacion

final, y en la aplicacion a su trabajo diario actual o futuro.

Las presentaciones hechas por los docentes también seran compartidas luego de cada clase
con la intencidn nuevamente de que cada alumno pueda fijar los conocimientos y pueda

realizar la asignacion final correspondiente.

*Los temas presentados en este plan de estudios podrian ser modificados, teniendo en
cuenta la realidad cambiante de los fendmenos estudiados y de acuerdo al criterio de cada
docente. De todos modos, la base de los temas no sera modificada sustancialmente, sino que
se harian cambios, siempre, para agregar temas y ampliarlos.

HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

- Utilizacion de plataforma online de estudio para alojar las presentaciones de los docentes,

recursos y herramientas compartidas por los mismos.

- Entrega de material bibliografico antes de cada clase: uso de plataforma online en la que
quedaran alojadas las carpetas con el material de lectura, ordenadas por cada clase y

docente correspondiente.

- En algunas clases se hara uso de herramientas digitales y tecnoldgicas a través de la

implementacion de ejercicios practicos.

- La cursada sera totalmente online a través de Zoom.

CALENDARIO ACADEMICO

Inicio Miércoles 18 de Febrero
Finalizacion Miércoles 11 de Marzo
Dias de Cursada Miércoles

Horarios de cursada 19.00 a 21.00 hs.

L 4 encuentros. 8 hs. clases sincronicas + 8 hs. de lectura = 16
Duracion
hs. totales.

Modalidad Cursada Sincronica Online

Docentes 4
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CONDICIONES DE ADMISION

Para ser admitidos como alumnas/os, las/os interesadas/os deberan:
- Completar formulario de inscripcion.

- Haber pagado la Matricula al momento de la inscripcion. Plazo Maximo: Martes 17 de
Febrero de 2026.

CONDICIONES PARA APROBAREL PROGRAMA
INTENSIVO: COMPLIANCE EN EL DEPORTE:

- Para obtener el Certificado correspondiente al Programa Intensivo: Compliance en el
Deporte, otorgado por la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), los/
as alumnos/as deberan haber cumplido con el 75% de asistencia (3 encuentros).

- Lacursada es totalmente sincréonica-online porlo que no se graban las clases y el alumno/a
debe mantener su camara encendida durante los encuentros ya que es el prerrequisito

para la presencialidad.

- Adicionalmente debera estar al dia con el pago de los aranceles.

CERTIFICADOS

La entrega de los Certificados correspondientes al Programa Intensivo: Compliance en el
Deporte, es responsabilidad exclusiva de Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
(UCES), estando su emision y plazos, sujetos a los tiempos y procedimientos administrativos
propios de dicha institucion. Desde la Direcciéon y Coordinacion Académica, acompafnamos y
gestionamos lo necesario, pero no tenemos posibilidad de intervenir en los procesos internos

ni en los tiempos de entrega establecidos por la Universidad.
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PLAN DE ESTUDIOS

CLASE INICIAL

Docente a cargo: Ab. & Esp. Marcella Blok

Fundamentos, marco legal y gobernanza deportiva

¢, Qué es el compliance deportivo? Origen, evolucion y aplicacion en el deporte.
Principios de integridad, ética y transparencia en clubes y federaciones.
Rol del Compliance Officer en el ecosistema deportivo.

Componentes clave de un programa de integridad (cddigo, canal de denuncias, formacion,

auditoria).
Modelos de gobernanza y participacion del socio.

Marco legal argentino y brasilefio (Ley 27202, Ley 27.401, Lei Pelé, normas FIFA/
CONMEBOL, etc.).

Proteccion de datos personales (Ley 25.326, LGPD, GDPR) en el ambito deportivo.

Docente a cargo: Ab. Lic. & Mgtr. Tiago A. Horta Barbosa

Integridad deportiva, apuestas y compliance financiero

Integridad deportiva: concepto, desafios y tendencias.

Manipulacion de resultados (match-fixing): tipologias, alertas y casos emblematicos.
Apuestas deportivas en América Latina: evolucion, regulacion y riesgos.

Herramientas tecnoldgicas de monitoreo (Sportradar, IBIA, sistemas de Genius Sports).

Experiencia practica en integridad, cooperacion internacional e iniciativas vinculadas a
PLDFT.

Desafios juridicos y éticos del compliance en el deporte.
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Docente a cargo: Ab. & Esp. Geringer Zapico, Erica Sabrina
Riesgos, lavado de activos y obligaciones ante la UIF en el deporte
« Lavado de activos y financiacion del terrorismo en el deporte.

« Obligaciones y reportes ante la UIF.

« Identificacidn de operaciones sospechosas y mecanismos de reporte.
« Due diligence de patrocinadores, agentes y fondos de inversion.

« Evaluacioén y gestion de riesgos (ERM) y cultura de cumplimiento.

» Riesgos financieros y reputacionales ante incumplimientos.

« Tecnologia aplicada al compliance (IA, blockchain, monitoreo financiero).

CLase FINAL

Docente a cargo: Lic. & Mgtr. Graciela Garay

Reconstruir la integridad: desafios y aprendizajes del programa de compliance en la
CONMEBOL

« Reconstruccion institucional y crisis de gobernanza tras los escandalos de corrupcién

en el futbol sudamericano.

- Disefio e implementacion del programa de compliance en una confederacion

multinacional.

o Coordinacion con FIFA, SIGA y federaciones nacionales: estandarizacion y buenas
practicas.

« Licenciamiento de clubes, control financiero y monitoreo de apuestas.
« Gestion de la integridad institucional: transparencia, auditoria y rendicién de cuentas.
o Cultura ética, inclusion, equidad de género y liderazgo femenino en el deporte.

« Desafios actuales y tendencias futuras del compliance deportivo en América Latina.
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MODALIDADES DE PAGO

Los pagos de las cuotas mensuales, pueden realizarse a través del sitio de Internet de UCES:

https://www.uces.edu.ar/

Las formas de pago que maneja la facultad son las siguientes: tarjeta de crédito bancaria,
tarjeta de débito, abonando en efectivo en cualquier red de pagos, o via transferencia bancaria.

Empresas, organismos, e instituciones que abonen el plan de estudios en su totalidad, y/o
con requisitos de facturacién especificos, deberan comunicarse con el Departamento de
Posgrados.

INFORMACION DE INSCRIPCION

Departamento de Posgrados: 1239, Piso 2 (C1057) / Buenos Aires, Argentina
Teléfono: (+54 11) 4814-9200; Int: 1424 / 1425. Lunes a viernes de 9 a 18 hs.

Mail: desarrolloprofesional @ en.uces.edu.ar

Whatsapp: +54 911 5014 4147.

DOCENTE

PLANTEL

Abogada graduada por la PUC-Rio (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro) y
posgraduada en Derecho Empresarial con énfasis en Derecho Societario y Mercado de
Capitales por la FGV-Rio (Fundacédo Getulio Vargas). Con una trayectoria destacada como
autora de seis libros y diversos articulos especializados, se define como una experta
en el desarrollo de programas de compliance, prevencion de blanqueo de capitales,
privacidad de datos y criterios ESG (environmental, social and corporate Governance).
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Su labor profesional ha permitido la optimizacion de costos mediante procesos de due diligence
y la implementacién de métricas de gestion de riesgos orientadas a la sostenibilidad y la
maximizacion de beneficios.

En la actualidad y desde marzo de 2017, ejerce simultaneamente roles de alta direccion en
el ambito del cumplimiento normativo. Se desempena como Chief Legal & Compliance
Officer en Betspeed / Tiger Bet, donde lidera la implementacion de politicas de integridad
deportiva, juego responsable y programas de prevencion de lavado de activos (PLAFT)
bajo estandares internacionales como la OCDE e ISO. Paralelamente, es la Head de Legal y
Cumplimiento en Global Compliance, brindando asesoria a clientes de gran envergadura
como Petrobras y Aspen Pharma en materia de riesgos, gobernanzay leyes anticorrupcion,
incluyendo la Ley 27401 de Argentina.

En 2025, coordind y dicté cursos sobre Compliance y Auditoria, asi como Compliance en
el Deporte en la Universidad de Buenos Aires (UBA), ademas de participar en programas
sobre PLAFT en Morén. Durante 2024, abordé la importancia del gobierno corporativo en
la UBA, y en afos anteriores, entre 2020 y 2023, dicté catedras sobre privacidad de datos,
gestion de riesgos y cultura organizacional en diversos MBAs y posgrados.

Su formacién académica mas reciente incluye un curso sobre Etica y Gobierno Corporativo
en la Universidad de Palermo en 2024 y una especializacion en mitos y realidades del
Corporate Governance por la Universitat Autbnoma de Barcelona en 2023. Es autora
de obras fundamentales como “Compliance y Gobernanza Corporativa’;, que alcanz6 su
cuarta edicion en 2023, y “Reorganizaciones Societarias” publicada en 2014, ademas de
coautorias en temas de mercado de capitales, discapacidad y nuevas tecnologias en

investigaciones criminales.
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Graciela Garay es Directora de Etica, Cumplimiento e Integridad de la Confederacion
Sudamericana de Futbol (CONMEBOL) desde 2016, liderando un proceso continuo de
fortalecimiento de la transparencia e integridad en el futbol regional mediante el disefio e
implementacién del Programa de Compliance e Integridad de la organizacion.

En 2024, CONMEBOL recertificé la norma ISO 37001 sobre gestion de Sistemas
Antisoborno, y obtuvo la certificacion de la norma ISO 37301, que garantiza el cumplimiento
de un Sistema de Gestion de Compliance.

En materia de integridad y en el marco de la Copa América 2024, ha impulsado la creacion del
primer Grupo de Monitoreo contra el Amafo de Partidos en Sudamérica, en colaboracion
con importantes organismos internacionales, el que fue replicado también en los torneos
CONMEBOL Libertadores y CONMEBOL Sudamericana.

Graciela es también keynote speaker en congresos internacionales sobre compliance y
anticorrupcion, y ha completado con éxito los programas “Fight the Fix” de la UEFA y
“FIFA Diploma in Football Law” de la FIFA.

Cuenta con mas de 15 anos de experiencia gestionando temas complejos de compliance y

mas de 30 afos de trayectoria en la industria del transporte aéreo comercial.

Entre 2006 y 2008, fue presidenta de la Camara de Comercio Paraguayo Americana y del
Pacto Etico Comercial. Asimismo, fue fundadora del Pacto Global capitulo Paraguay.

Actualmente, es miembro del Observatorio de la World Compliance Association,
Embajadora Senior del programa Target Gender Equality, Advisory Member del Ala de
Integridad y Compliance de GIOO: Mission Million y colaboradora de Compliance Latam.

Es Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad Catélica de Asuncién
y cuenta con un master en “Compliance, Fraude y Blanqueo, especialidad en Gestion
de Riesgos” de la EALDE Business School. Esta certificada como Auditor Interno y
Experto Implementador de Sistemas de Gestion Antisoborno, ademas de contar con
certificaciones internacionales como Oficial de Cumplimiento.
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Abogada, egresada con honores de la Universidad de Buenos Aires y especializada en
delitos econémicos y cumplimiento normativo. Actualmente, y desde diciembre de 2020,
se desempenia en la Unidad de Informacion Financiera (UIF) como Profesional Experta en
el nivel estratégico. En esta institucion, ejerce desde agosto de 2021 funciones de asesora
juridicaen el Departamento de Dictamenes, donde se encarga de la revision de expedientes
y la elaboracion de dictamenes y proyectos de resolucion. Previamente, entre diciembre
de 2020 y julio de 2021, trabajé en la Direccion de Supervision realizando inspecciones in

situ y extra situ, ademas de elaborar informes sobre la apertura de sumarios.

En el ambito académico, mantiene una presencia activa en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Buenos Aires, donde actualmente integra los cuerpos docentes de diversos
programas de actualizacion. Desde el afio 2023 participa en el programa sobre derecho
del consumo, y desde 2018 se desempena como coordinadora e integrante docente del
Programa de Actualizacion en Compliance, ademas de formar parte del programa sobre
responsabilidades especiales. Asimismo, desde el aflo 2011 es auxiliar docente en la
materia de Bolsas y Mercados.

Su experiencia previa en el sector privado destaca por su labor en el Estudio Bougain
entre mayo de 2011 y noviembre de 2020, donde brindé asesoria en derecho empresarial,
comercial y compliance, gestionando expedientes ante la Inspeccion General de Justicia
y participando en procesos de fusiones y adquisiciones. Durante los afos 2016, 2017 y
2018, también colaboré como asesora externa para la Inspeccion General de Justicia en la
organizacién de congresos nacionales de organismos de control.
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En cuanto a su formacion académica superior, completd en septiembre de 2023 una
Especializacion en Delitos Econdmicos Complejos y Prevencion de Lavado de Activos
en la Escuela del Cuerpo de Abogados del Estado. Posee ademas una Especializacion en
Asesoria Juridica de Empresas por la Universidad de Buenos Aires, egresando en 2013
con la Medalla de Honor al mejor promedio de su promocién. Obtuvo su titulo de Abogada
con orientacion en Derecho Empresarial en 2010 en la misma casa de estudios, recibiendo
un Diploma de Honor y reconocimientos a la excelencia académica por parte de la facultad
y del Colegio de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires.

Desde el ano 2024, ocupa la posicion de Head de Integridad para América Latina en
Genius Sports, donde lidera la definicién y promocion de la estrategia de integridad para
Brasil y toda la region. En este rol, ejerce la representacion de la empresa ante autoridades
gubernamentales y organismos internacionales, participando activamente en comités
de expertos y elaborando analisis especializados sobre el estado de la integridad en el
deporte.

En el ambito de las organizaciones deportivas internacionales, Barbosa se desempefa
desde 2022 como miembro del Comité de Integridad de la Federacion Internacional de
Tenis de Mesa (ITTF). Su labor consiste en supervisar la Unidad de Integridad y garantizar
que tanto las investigaciones como los procesos disciplinarios se lleven a cabo siguiendo
estrictamente los estatutos y reglamentos de la federacion. Asimismo, entre 2020 y 2024,
ejercié como Juez Instructor Deportivo en el Tribunal Antidopaje del Deporte, donde presidio
el comité encargado de las audiencias y juicios de atletas acusados de infracciones a
las normas antidopaje.

Su trayectoria profesional incluye una vasta experiencia en INTERPOL, donde trabajo
en la Oficina Central Nacional en Brasilia como Agente Policial Federal y Analista de

Cooperacion Internacional en diversos periodos entre 2004 y 2023. Durante estos afnos, se
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especializo en el andlisis de cooperacion juridica, la captura de fugitivos internacionales,
procedimientos de extradicion y la negociacion de acuerdos, actuando ademas como
punto de contacto en temas de seguridad e integridad deportiva. Previamente, entre
2016 y 2019, fue Director de Desarrollo de Negocios para América Latina en Sportradar,
gestionando servicios de integridad para ligas y federaciones y actuando como interlocutor

principal ante las autoridades brasilefias en materia de regulacion de apuestas.

En etapas anteriores de su carrera, se desempefié como Fiscal Deportivo en el Tribunal
Superior de Justicia Deportiva del Fatbol y como instructor en la Escuela Nacional de
Justicia Deportiva entre 2015 y 2016, enfocandose en la lucha contra la manipulacion de
partidos. Entre 2012 y 2014, estuvo radicado en Buenos Aires como Oficial de Capacitacion
Policial para la Oficina Regional de INTERPOL en América del Sur, donde coordind
proyectos de fortalecimiento institucional y apoy¢ la iniciativa FIFA/INTERPOL contra la
manipulacion de resultados.

En cuanto a su formacion académica, Barbosa es Master en Derecho Deportivo por el ISDE
(Instituto Superior de Derecho y Economia) de Madrid (2016) y posee un posgrado en
Gestion y Derecho Deportivo de FIFA/CIES/UCA. Cuenta con titulos de grado en Derecho
por el Centro Universitario do Distrito Federal y en Relaciones Internacionales por la
Universidad de Brasilia. Su perfil técnico se complementa con certificaciones como experto
en cooperacion internacional, instructor de INTERPOL y Compliance Officer.

*Los docentes que conforman el plantel del Programa Intensivo: Compliance en el
Deporte podrian modificarse debido a compromisos personales y/o profesionales.

¢, POR QUE ELEGIRNOS?

El Programa Intensivo: Compliance en el Deporte en UCES le permitira capacitarse con
reconocidos profesionales con extensa y reconocida trayectorias en los temas a desarrollar.
Contara con respaldo para evacuar con sus dudas.

Desde el afio 2018 la Escuela de Formacion Continua de Posgrados UCES, le ha permitido a la

Consultora Mente Inter-Nazionale desarrollar distintas propuestas de capacitacion académica
dentro del ambito de la Escuela de Desarrollo Profesional, y de esta forma, contribuir con las

mismas, a la formacion que demandan los profesionales del Siglo XXI.


https://menteinternazionale.com/inicio
https://www.linkedin.com/in/escueladedesarrolloprofesionalescueladeformacioncontinua/
https://www.instagram.com/posgradosuces/
https://twitter.com/PosgradosUCES
https://www.facebook.com/PosgradosUCES
https://www.uces.edu.ar/posgrados/

Han sido parte de la misma una innumerable cantidad de alumnos de diversas profesiones
y todos han expresado su conformidad tanto con la forma de encarar los temas, el material
brindado de lectura, las asignaciones para fijar conocimientos y el acompanamiento constante

tanto de la Direccidon, como la Coordinacion.

Un parrafo aparte merece el staff docente que es parte del Programa Intensivo: Compliance
en el Deporte, dado que ocupan puestos relevantes y son reconocidos por sus funciones
laborales y quienes ademas afo tras afno actualizan sus clases para que quienes nos eligen
para continuar capacitdndose cuenten con las ultimas herramientas para poder desarrollarse
en este mundo que siempre demanda estar un paso adelante.

Finalizado el curso podra ser parte de nuestra red de egresados conformado por ex
alumnos/as y docentes donde siempre contara con informacion relevante sobre la

tematica.

Contamos con Programa de Crédito Fiscal de:

Informes e Inscripcion

Posgrados UCES / Paraguay 1239, Piso 2 (C1057) / Buenos Aires, Argentina

Teléfono: (+54 11) 4814-9239; Lunes a viernes de 9 a 18 hs. ﬁ Q
Whatsapp: (+54 9 11) 2345-8237

Mail: educacionejecutiva @ uces.edu.ar



https://www.instagram.com/posgradosuces/
https://twitter.com/PosgradosUCES
https://www.facebook.com/PosgradosUCES
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